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Prognozowanie zmian na rynku pracy -
scenariusze przysztosci



Prognozy zmian
na rynku pracy -
wprowadzenie

« Czy prognozowanie
rynku pracy w ogole
jest mozliwe?

* Na ile prognozy sq
(lub moggq byc¢) trafne
| od czego to zalezy?




Prognozy ilosciowe rynku pracy

* Badania prognostyczne
obejmujg najczesciej ilosciowe
metody prognozowania, ktore
pozwalajg prognozowac w
dtugim okresie (zazwyczaj ok. 10
lat).

* Prognozowanie ilosciowe
obejmuje zarowno prognozy
popytu (zapotrzebowanie na
pracownikow) oraz podazy
pracy (gtownie w oparciu o

prognozy demograficzne) 6 euro| guidance
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

European Centre for the Development

Skills Forecast (Prognoza umiejetnosci) CEDEFOP
przedstawia ilosciowe prognozy przysztych trendéw w
zatrudnieniu wedtug sektora dziatalnosci gospodarczej i
grupy zawodowe;j.

W prognozie wykorzystuje sie zharmonizowane dane
miedzynarodowe i wspdlne podejscie metodologiczne w
celu zapewnienia porownan dotyczgcych trendow w
zatrudnieniu w sektorach, zawodach i kwalifikacjach.
Najnowsza runda prognozy obejmuje okres do 2035 r.
Prognoza uwzglednia rozwdj sytuacji gospodarczej na
Swiecie do wiosny 2022 r.

Krotkoterminowe prognozy PKB sg zgodne z prognozg
gospodarczg Ameco z wiosny 2022 r., natomiast prognozy
dtugoterminowe sg zgodnie z prognozami PKB
wykorzystanymi w prognozach demograficznych Europop

2019.
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

B cepeFop
SKILLS FORECAST 2023 POLAND

Employment in 2035 % Employment growth 2021-35

17 026 000
019 [N

9% 2.4%
240% 0-S0 B 2021-25
increase 2021-35 W 2021-30 2023 skills forecast

2021-35 Poland '

Fastest-growing sectors Total job openings, 2021-35

2021-35% growth

«« 8 156 000
., 00000COOOEO

Real estate, professional, B Replacement needs (95%)
scientific & technical activities

Accommodation & food
service activities

B New job openings (5%)
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https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/poland-2023-skills-forecast

Highest-demand occupations Total job openings by skill level
Largest creation of new jobs, 2021-35 2021-35
369 000

Health professionals

messsssssssssssssssssssss 296 000
Business & administration

professionals
e 171 000

Science & engineering professionals

High-skilled non-manual occupations (59%) 2023 skills forecast
increase in Skilled non-manual occupations (12%) Poland '

:;ggjkg:frg and B Skilled manual occupations (23%)
2021-35 Bl Elementary occupations (6%)

3.4%

employment
increase in 2021-35

Fastest growing
sector
Information and
communication

Fastest growing
occupation

Legal, social and
cultural professionals

EU
overview
2035
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https://www.cedefop.europa.eu/en/country-reports/poland-2023-skills-forecast

Cechy wspoétczesnego rynku pracy -
wyzwanhie dla prognozowania
ilosciowego

Polaryzacja,
segmentacja,
asymetria
Digitalizacja i informacyjna
dynamiczne
Zzmiany
technologiczne

Zmiany oczekiwan
kompetencyjnych
pracodawcow

Nowe elastyczne Zmiany oczekiwan
formy pracy oraz spotecznych
erozja (wartosci, postaw,
bezpieczenstwa preferencji wobec
zatrudnienia pracy)

Wspotczesny
rynek pracy
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e Rewolucja cyfrowa
(digital disruption) i
technologie przetomowe
(disruptive technologies)

e Automatyzacja,
robotyzacja i
platformizacja

e Gospodarka
wspotdzielenia
(gig/sharing economy)

e Sieciowos¢:
Crowdsourcing,
crowdfunding &
crowdworking

e Upowszechnienie pracy
zdalnej i hybrydowej

Digitalizacja / gospodarka cyfrowa

Zrownowazony rozwoj

e Trendy ekologiczne i
zielona gospodarka

e Spoteczna
odpowiedzialnos¢
biznesu (CSR)

e Silver economy:
ekonomiczne i
spofeczne wyzwania
starzenia sie
spoteczenstwa

e Innowacje w
Zrownowazonej
gospodarce

e Roznorodnosc i
inluzywnos¢

e /miany
demograficzne i
pokoleniowe

e Nierdwnosci
spoteczne

e Wozorce i kierunki
migracji w globalnej
gospodarce

e Nowe formy i modele
pracy

e Zmiany w strukturze

kompetencyjno-
zawodowej

Przemiany spotfeczne




Metody foresightowe w
prognozowaniu rynku pracy

Metody foresightowe sg stosowane w SYtuaC_]I gdy dostepna jest duza ilos¢
informacji wymagajacych syntezy w celu opracowania mozliwych scenariuszy
rozwoju technologii oraz ich wptywu na potrzeby w przysztosci (CEDEFOP,

2021¢).

Sg rowniez ﬁrzydatne w sytuacji, gdy informacje nie sg tatwo dostQA:)ne ale da
sie zidentyfikowac ekspertow dysponUchych wiedzg na temat tren
technologicznych.

Badania fore3|?htowe pozwalajg na spojrzenie diugoterminowe na potrzeby
rynku pracy, ale dajg zazwyczaj przyblizong informacje na temat kierunku

ZMmian.
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Metody
foresightowe

Metody foresightowe obejmujq rozne
techniki, w tym przede wszystkim:

Metode delfickg,
Metode Design Thinking,

Warsztaty i panele eksperckie
(szczegolnie technologiczne),

Analize STEEP/STEEPV,
Analize PEST/PESTLE,
Metody scenariuszowe.

6 euro | guidance




Metoda delficka

* W metodzie tej eksperci lub
Interesariusze zaangazowani sg w
kilka rund iteracyjnych, w ktorych
nie tylko odpowiadajg na pytania,
ale takze majg mozliwosc refleks;ji
nad wiasnymi pogladami w swietle
wkitadu uczestnikow, po pozwala na
uzyskanie sprzezenia zwrotnego
(CEDEFOP, 2021d).
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Design Thinking - metoda
Metaplanu

Jak powinno byc¢?

Analiza
systemowa

Dlaczego nie jest tak jak | Co zmienic, zeby byto tak
by¢ powinno? jak by¢ powinno?

6 euro|guidance
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Analiza PESTLE

* Ten rodzaj analizy stuzy do
oceny czynnikow zewnetrznych,

ktore moga wptynaé na Political
funkcjonowanie firmy. Economic

* Generalnie jest bardziej  \PES Social
efektywna w przypadku 87 4  Technological
biznesdéw, ktdre sg bardziej : Legal
narazone na skutki zdarzen Environmental

makro.

e Analiza PEST (LE) jest
powszechnie stosowana w
potaczeniu z analizg SWOT




Analiza STEEP

STEEP ANALYSIS
STEEP Analysis Framework

Demographic,
cultural trends

Policy trade
regulatory
stability

Innovation
adoption value
of technology

Business fiscal,
monetary

Economic factors

/ STEEP

e

l Analysis l

e
f‘@(, Environment air

. & water quality
Political Ecological

Sources: the business intelligence source



Analiza PESTLE

W prognozowaniu zmian na rynku pracy
analiza PESTLE obejmuje czynniki (zarowno
negatywne jak i pozytywne!):

* Polityczne

* Ekonomiczne

* Spoteczne

* Technologiczne

* Prawne

* Srodowiskowe

Ocenia sie rowniez, ktore czynniki otoczenia
moga miec najwiekszy wptyw biorgc pod
uwage:

* Prawdopodobienstwo wystgpienia

» Stopien oddziatywania/wptywu



Analiza PESTLE

Rodzaj czynnika Ryzyko / czynnik Prawdopodobienstwo Stopien wptywu
wystapienia

Polityczne niskie wysoki
2...
3...
Ekonomiczne 4..
5...
6...

Spoteczne 7...



Czy m SQ Scenariusze Scenariusze to , historie

opisujace alternatywne
sposoby, w jakie sSrodowisko
zewnetrzne moze rozwijac sie
w przysztosci”.

Analiza scenariuszowa pozwala na:

e /badanie, w jaki sposob wiele
determinant zmian moze sie
wzajemnie na siebie oddziatywac,
ksztattujgc rézne warianty przysztosci.

* Pozwala na przewidywanie (i
przygotowanie sie!) do wielu réznych
wariantow przysztosci

* Pozwala na zidentyfikowanie
preferowanych scenariuszy, ktore
mogg wyznaczac cele i dziatania
polityk




Budowanie scenariuszy

Uwzgledniajgc wszystkie czynniki — biorgc pod uwage prawdopodobienstwo ich
wystgpienia oraz stopien wptywu, opracowuje sie najczesciej:

1. Scenariusz bazowy — w oparciu o czynniki o najwyzszym

prawdopodobienstwie wystgpienia; taki ktory mozna uznac za scenariusz
referencyjny.

2. Scenariusz pesymistyczny — w ktérym realizujg sie skutki czynnikdow nawet
mato prawdopodobnych, ale o negatywnym charakterze.

3. Scenariusz optymistyczny - w ktorym realizujg sie skutki czynnikdw nawet
mato prawdopodobnych, ale o pozytywnym charakterze.



Budowanie scenariuszy — metoda
macierzowa

Factor 1
(Important & Uncertain)

Scenario A & Implications

»y Add Text Here
» Add Text Here

Scenario B & Implications

» Add Text Here
» Add Text Here

Factor 2
(Important & Uncertain)

Scenario C & Implications

> Add Text Here
» Add Text Here

Scenario D & Implications

» Add Text Here
» Add Text Here

»

©

Factor 3
(Important & Uncertain)

(uiepaosun % uepodwy)

p 101084



P rognozy ryn ku B8 (P{ﬁ&P B & Kompetenci
pracy - przeglad
* Globalnie istnieje bardzo duzo réznych

opracowan — naukowych, eksperckich,
popularyzatorskich — prezentujacych

: . Prognozowane
scenariusze przysztosci z perspektywy rynku ,
oracy zmiany na rynku pracy.
« W prezentowanym opracowaniu zawarto Przeglad scenariuszy
analize kilku z nich, rowniez odnoszacych sie
do polskiego rynku pracy

https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Prognozowa

ne-zmiany-na-rynku-pracy przegld-scenariuszy.pdf



https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Prognozowane-zmiany-na-rynku-pracy_przegld-scenariuszy.pdf
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Prognozowane-zmiany-na-rynku-pracy_przegld-scenariuszy.pdf

infuture

hatalska
" foresight

" nstitute

SAMSUNG

Pracownik
Przysztosci

Eksperci zaproponowali nastepujgce
scenariusze:

Scenariusz 1 — Praca dla robotéw (Jobs are for
robots)

Scenariusz 2 — Hollywoodzki model pracy
(Hollywood work model)

Scenariusz 3 — Pod kontrolg (Always under
control)

Scenariusz 4 — Spoteczni pracownicy dla planety
(Social workers for planet and nature)
Scenariusz 5 — Wieczni pracownicy (Eternal
employee)

https://images.samsung.com/is/content/samsun

g/assets/pl/campaign/brand/pracownik- ,
) - - - euro | guidance
przyszlosci/pracownik przyszlosci 2019infutures

amsung.pdf



https://images.samsung.com/is/content/samsung/assets/pl/campaign/brand/pracownik-przyszlosci/pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf
https://images.samsung.com/is/content/samsung/assets/pl/campaign/brand/pracownik-przyszlosci/pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf
https://images.samsung.com/is/content/samsung/assets/pl/campaign/brand/pracownik-przyszlosci/pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf
https://images.samsung.com/is/content/samsung/assets/pl/campaign/brand/pracownik-przyszlosci/pracownik_przyszlosci_2019infuturesamsung.pdf

wydhuzajgcy sie starzejgce sig
czas zycia spoteczenstwo
women empowerment/ -1
gender parity

Czynniki zmian
I wynikajgce

Z nich
scenariusze

zriany pokoleniowe

urbanizacja

robilnoss

cyfryzacja

Eternal
employee
(wieczny
pracownik) /

sZyoki rozwd]
technologii

Socral

nature

lifelong learning

workers for
planet and

'\.

zero waste
economy

transparentnost

kryzys imigracyjry

korczace sie zaschy

zrniarmy klimatu

pogtebiajgces sie
nierdwnosci spoteczne

- rzady korpomacji

- przeludnienie
.-/ e
T -
Always \—
rozwdj sztucznej under T TT—————— @ nrierdwnoéici spoteczne
inteligencji (Al) control
roboty Hoif.}ﬁ“fgﬂd
i autcrmatyzacja by o
pracy madel T consumecjonizm
manufakiug, w . .
rzemiosto - ™, cyberprzestepczodd
[praca rgk) ’

panstwo opiskurficze

4 g \
a’-"'
ekonomiz & v
wspotpracy s
4
&
ekonomia "f
freelancingu & *
firrmy
turkusowe  zréwnowazony wiork &

rozwaj life balance

mionitoring i kentroling

\ minimalizrm

cloud computing

rozszerzona i wirtualna
rzeczywistost
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The Four Worlds of Work in 2030

Fragmentation

Workforceof R
the future pwec

Eksperci PwC zaproponowali

cztery scenariusze rozwoju . - | |
The Yellow orld , . P B The Red World

ryn ku p ra Cy do 2030 r: Humans co TSt . B Innovation rules
o0 =
Social-first and community businesses prosper. Crowdfunded capital flows Organisations and individuals race to give consumers what they want.
M towards ethical and blameless brands. There is a search for meaning and {  Innovation outpaces regulation. Digital platforms give outsized reach
1 . C Ze rWO ny I n n O Wa CJ e relevance with a social heart. Artisans, makers and ‘new Worker Guilds’thrive. ©  and influence to those with a winning idea. Specialists and niche profit-

Humanness is highly valued. makers flourish.

rzadza e o e e e e I
2. Z6tty — Cztowiek na
plerwszym miejscu
3. Niebieski — Korporacje

rz a d Z a The Green World

» e A4 : The Blue World
. Comparties eare : 4 i 3 Corporateis king
4 * Z I e I O ny - Social responsibility and trust dominate the corporate agenda with concerns :  Big company capitalism rules as organisations continue to grow bigger and
. . about demographic changes, climate and sustainability becoming key drivers ' individual preferences trump beliefs about social responsibility.
Przedsiebiorstwa of busness. _
Integration

Zrownowazone

https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-of- euro| guidance

the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf



https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/services/people-organisation/workforce-of-the-future/workforce-of-the-future-the-competing-forces-shaping-2030-pwc.pdf

Foresight kompetenc;ji
przysztosci

— TN

s |Nstytut
s Ekonomiczny

Scenariusz 2. Scenariusz 1.
W formule smart W chmurze

Eksperci PIE zaproponowali

cztery scenariusze rozwoju rynku

pracy do 2035 r.: W eytronm dotoksie
1. W chmurze

2. W formule smart

3. W trybie offline

4. W cyfrowym detoksie

a euro|guidance


https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Foresight-kompe...19.05.2022.pdf

Foresight kompetencji wss® roiski

s e e (Nstytut
PrZYSZtOSC“ mssssmm Ekonomiczny

1. Scenariusz W chmurze: wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy oraz wysokg zdolnos¢ do pracy w
rozproszonych zespotach. W tej wizji przysztosci rynku pracy kluczowe okazujg sie zaawansowane
kompetencje cyfrowe, kompetencje transformatywne, umiejetnos¢ dziatania w sytuacji niepewnosci,
kompetencje spoteczne (umiejetnosé pracy w grupie, kreatywnosgé).

2. Scenariusz W formule smart: wysoki poziom wirtualizacji rynku pracy oraz niskg zdolnos¢ do pracy w
rozproszonych zespotach. Najwazniejsze kompetencje to kompetencje techniczne i cyfrowe. Zyskajg na
znaczeniu rowniez takie kompetencje, jak: zdolnos¢ do myslenia systemowego, zdolnos¢ do znajdowania
oraz interpretowania sygnatow zmian w otoczeniu organizacji, kreatywnos¢ oraz umiejetnos¢ wspotpracy z
innymi.

3. Scenariusz W trybie offline: zaktada niski poziom wirtualizacji rynku pracy oraz niskg zdolnos¢ do pracy w
rozproszonych zespotach. Duze znaczenie majga: branzowe kompetencje specjalistyczne, branie
odpowiedzialnosci za wtasng dziatalnos¢, kompetencje w zakresie wykorzystywania rozwigzan
proekologicznych i prospotecznych, kompetencje spoteczne zwigzane z umiejetnosciag pracy w zespotach
stacjonarnych oraz dziatanie w sytuacji niepewne;j.

4. Scenariusz W cyfrowym detoksie: niski poziom wirtualizacji rynku pracy i wysoki poziom umiejetnosci pracy
w rozproszonych zespotfach. Zyskujg na znaczeniu kompetencje specjalistyczne, spoteczne zwigzane z
umiejetnoscig pracy zarédwno w zespotach stacjonarnych, jak i rozproszonych, a takze znaczenie dbatosci o

rownowage miedzy zyciem zawodowym i prywatnym. a
euro | guidance
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https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2022/05/Foresight-kompe...19.05.2022.pdf

: : : : : Deloitte.
Eksperci Deloitte przeanalizowali zmiany w SIS

relacjach na linii pracodawca i pracownik,
ktore wystgpity od momentu pandemii, i na
ich podstawie zaprezentowali cztery
potencjalne wizje polityki kadrowej
przysztosci:

Scenariusz 1. Modne miejsce pracy
Scenariusz 2. Rywalizacja talentow
Scenariusz 3. Praca to praca, zycie to zycie

. , The worker-employer
Scenariusz 4. Wspdlny cel relationship disrupted

f we're not a family, what are we?

2021 DELOITTE GLOBAL HUMAN CAPITAL TRENDS SPECIAL REPORT

https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2021/the-evolving- aeurolguidance
employer-employee-relationship.html



https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2021/the-evolving-employer-employee-relationship.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/human-capital-trends/2021/the-evolving-employer-employee-relationship.html

Scenariusze relacji pracownika z pracodawcg
zaprezentowane przez Deloitte pokazujg cztery ich
potencjalne kierunki rozwoju w przysztosci:

e niedobodr talentow na rynku zmusi pracodawcow do
zabiegania o pracownikow;

* na rynku przesyconym wykwalifikowanymi
pracownikami dojdzie do ostrej rywalizacji o ograniczong
liczbe miejsc pracy;

e niedobor wykwalifikowanych pracownikow wzmocni
podziat na zycie zawodowe i osobiste;

e gdy podaz talentow jest wysoka, pracodawcy bedg
mogli wybiera¢ pracownikow nie tylko ze wzgledu na
umiejetnosci i mozliwosci, ale takze pod kagtem
Zaangazowania w cele organizacji. Zarowno pracownicy,
jak i pracodawcy bedg postrzegac wspolny cel jako

podstawe ich relacji.
euro | guidance




Inne czynniki?

Katastrofa
klimatyczna

Kolejna
epidemia

Swiatowy

d ,blackout”

euro | guidance
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» Metody scenariuszowe — oraz inne
metody prognostyczne — mogg pomoc
W przygotowaniu do wyzwan
przysztosci

« Nie ma jednak metod i prognoz w
100% trafnych, nalezy wiec
przygotowywac sie ,wariantowo”

W/
=
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Dziekuje za uwage! "

lukasz.sienkiewicz@zie.pg.edu.pl
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